
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

คำนำ 

 การดำเนินกิจกรรมเพื่อขจัดความเสี่ยงในการปองกันผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนอนุบาล        

ศรีบรรพต เกิดขึ้นจากโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพตไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน

ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

และไดดำเนินการ เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที ่ร ัฐที ่เปนปญหาสำคัญและพบบอย 

นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้มากำหนดเปนคูมือ

ปองกัน ผลประโยชนทับซอนโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพตอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวย

การปองกัน และปราบปรามการทุจริต 

 
 
 

โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 
 

 

คำนำ                                                                                                           หนา 

สารบัญ 

บทนำ           

 

           หลักการและเหตุผล                                                                                 ๑  
           วัตถุประสงค                                                                                         ๓  
สวนท่ี ๑ เหตุการณความเสี่ยง                                                                               ๓ 
           การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน                                             ๓  
           (Risk Assessment for Conflict of  Interest) 
           ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)                                                         ๔                                   
สวนท่ี ๒ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง                                                       ๖ 
สวนท่ี ๓ ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง    ๗                                                 
 

 

 

  
  

  
  

  
  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สวนท่ี 1 บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน 
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน สาธารณะ
ของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน 
สังคมรวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั ้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม  
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน
จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ 
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน 
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ     
ท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวยการ
วิเคราะหความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหาร ปจจัย และควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอ กลยุทธท่ี กำหนด
ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงค  หรือ
เปาหมายขององคกร                                                                                                        
 2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องคกร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ                                                                                                                       
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร งบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทัน ตอ สถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณ ไม เพียงพอ และไม
สอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การ วางแผน     
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว                                                            
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไม ชัดเจน ความ      
ไมทันสมัยหรือ



๒ 
 

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติ กรรมสัญญาการ รางสัญญาท่ี 
ไมครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ  

 1) ภายใน เชน นโยบายของผู บริหาร ความซื ่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี บอยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน                  
 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   ผลประโยชนทับซอน หมายถึง 
สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง  ขาราชการ พนักงานบริษัทหรือผูบริหารซึ่งมี
อำนาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีใน ตำแหนงหนาท่ี ท่ี บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอ
ประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ เกิดขึ้นอยางรูตัว หรือไมรู ตัวทั้งเจตนา และไมเจตนา และมี
รูปแบบท่ีหลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือ ทรัพยสิน เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชใน
รูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป ดำรงตำแหนงในองคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมี
สวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ี
เท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการ
กระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด
มูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความ
ขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับ
การทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

 การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในดานตางๆ           
มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the  Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนอนุบาล    
ศรีบรรพต  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพตทราบ
ถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให  

 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ          
ไมเพียงพอ                                                                                                                      
 2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม           
 3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริตปดโอกาส
การทุจริตและเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการ
กระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
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2. วัตถุประสงค 

 1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม                                                                              
 2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่ร ัฐไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอย างท ี ่ ด ี ย ืนหย ัดทำในส ิ ่ งท ี ่ ถ ู กต อง เป นธรรม ถ ูกกฎหมาย โปร  ง ใส และตรวจสอบได                                                  
 4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

สวนท่ี ๑ เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of  Interest)            
 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ  
ของความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ  
ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน  
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ  
ความเสี่ยงทั้งนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข                            
หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจน 

                             เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

                         เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน  (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
๔ ค ว า ม เส ี่ย ง ร ะ ด ับ ส ูง ม า ก  (Extreme Risk : E) ๑ ๕ -๒ ๕  ค ะ แ น น  

๓ ค ว า ม เส ี่ย ง ร ะ ด ับ ส ูง (High Risk : H) ๙ -๑ ๔  ค ะ แ น น  
๒ ค ว า ม เส ี่ย ง ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง (Moderate Risk : M) ๔ -๘  ค ะ แ น น  
๑ ค ว า ม เส ี่ย ง ร ะ ด ับ ต ำ่ (Low Risk : L) ๑ -๓  ค ะ แ น น  

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ีซ่ึงจัด
แบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ
จัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสัญลักษณ 
เส ี่ย ง ส ูง ม า ก  
(Extrem e) 

15 - 25 ค ะ แ น น  ม ีม า ต ร ก า ร ล ด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ช าห ร ือ
ถ า ย โอ น ค ว า ม เส ี่ย ง  

ส ีแ ด ง                          

เส ี่ย ง ส ูง  
(High) 

9 - 14 ค ะ แ น น  ม ีม า ต ร ก า ร ล ด ค ว า ม เส ี่ย ง  ส ีส ม        

ป า น ก ล า ง  (Medium ) 4 – 8 ค ะ แ น น  ย อ ม ร ับ ค ว า ม เ ส ี ย ง แ ต ม ี
ม า ต ร ก า ร  ค ว บ ค ุม ค ว า ม เส ี่ย ง  

ส ีเห ล ือ ง       

ต ่ำ  (Low) 1 – 3 ค ะ แ น น  ย อ ม ร ับ ค ว า ม เส ี่ย ง  ส ีเข ีย ว     

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of  Interest )       
โรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซอน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน                   
 1.1 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการในเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน                
 1.2 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชทรัพยสินของทางราชการ ซ่ึงมีโอกาสใชงานอยางไมเหมาะสม          
เกิดความสิ้นเปลือง ไดแก การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช กระแสไฟฟา 
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 1.3 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือ      
มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค                                           
 1.4 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการกำกับ ติดตามการทำงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง                            
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน                  
 2.1 การจัดซ้ือ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ                                                                   
  - วิธีการจัดซ้ือจัดจาง การกำหนดรูปแบบรายการ                                                                         
  - การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ                                                                                                  
  - การนำใชวัสดุ อุปกรณของทางราชการไปใชสวนตัว                                                        
 2.2 การคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน การยายและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
  - การสอบครูอัตราจาง                                                 
  - การโยกยาย         
 2.3 การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเก่ียวของ   
 2.4 การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา     
 2.5 การเบิกคาตอบแทน          
 2.6 การใชรถราชการ                    
 2.7 การทำงานไมเรียงลำดับความเรงดวน และการปฏิบัติงานไมเปนไปตามข้ันตอนท่ีกำหนด        
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม       
 3.1 สูญเสียงบประมาณ                
 3.2 เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติงานใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ       
ดวยหนาท่ี           
 3.3 เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน       
 3.4 เกิดคานิยมองคกรท่ีไมถูกตอง และเปนแบบอยางท่ีไมดีสำหรับคนรุนหลัง      
4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน      
 4.1 การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพตรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
เชน  4.1.1 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน         
  4.1.2 เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ีอาทิเชน ยกยองเชิดชูเกียรติ  
  4.1.3 จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี   
  4.1.4 การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี     
 4.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน   
  4.2.1 การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม   
  4.2.2 การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
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สวนท่ี ๒ มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตไดจัดทำมาตรการแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดและปองกันความ
เสี่ยงตอการทุจริตหรือเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การจัดซ้ือ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ/ครุภัณฑ      
 1.1 การจัดซ้ือจัดจางใหยึดถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจางและการพัสดุภาครัฐ   
พ.ศ. 2560 และกฎหมายท่ีเก่ียวของ         
 1.2 ใหขาราชการ และบุคลากรจัดทำปฏิทินการทำงานท่ีชัดเจน คูมือและข้ันตอนการปฏิบัติงานทุก
งานมีการเผยแพรประชาสัมพันธผานเว็บไซดของโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต    
 1.3 ใหขาราชการและบุคลากร จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานใหชัดเจน ระบุระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ตามปฏิทินท่ีกำหนด          
 1.4 เสริมสรางความรูและความเขาใจ เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของแกขาราชการและ
บุคลากรใน โรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต        
 1.5 PLC ภารกิจงานของแตละกลุม/ หนวย เพ่ือใหทราบถึงกระบวนงานท่ีปฏิบัติเปนประจำเพ่ือให
ทราบปญหาในการดำเนินงานและจัดทำกระบวนการในการปรับปรุงวิธีการทำงานใหเหมาะสม    
 1.6 งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินท่ีสงผลตอ
การปฏิบัติหนาท่ีอาจสงผลตอทางราชการได 

2. การคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน การยายและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
 2.1 ศึกษาวิเคราะหภารกิจงานตามโครงสรางของโรงเรียนและงานของแตละกลุมงาน/หนวย   
ภารกิจงานท่ีเกิดข้ึนใหมตามสถานการณ           
2.2 PLC ภารกิจงานของแตละกลุม/หนวย เพ่ือใหทราบถึงกระบวนงานท่ีปฏิบัติเปนประจำและการสงเสริม
การปฏิบัติงานตามข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร      
2.3 ใหขาราชการและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตจัดทำคูมือ และข้ันตอนการปฏิบัติงานรวมถึงการ
ปรับปรุงการทำงานใหทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณปจจุบันท่ีกำลังเปลี่ยนแปลง     
2.4 ผูบริหาร ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยางใกลชิดเพ่ือไมใหลาชา โดยการวางมาตรการและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานรวมไปถึงการกำหนดระยะเวลาการทำงานแลวเสร็จ                
2.5 ติดตามและประเมินผลขาราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคูมือและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
กำหนดอยางสม่ำเสมอ           
2.6 ใหขาราชการ และบุคลากรศึกษาระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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สวนท่ี  ๓  ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง            
โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตไดการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน
ทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Tread way 
Commission) เพ่ือเปนแนวทางการปองกันและลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจ กอใหเกิดความไม
สุจริตในการปฏิบัติงาน โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนทับซอน เพ่ือเปนแนวทางการปองกันและลด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดความไมสุจริต ดังนี้ 

 1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล           
ในสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต        
 2. ประกาศเจตจำนงสจุรติในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต   
 3. ประกาศนโยบายการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียน     
อนุบาลศรีบรรพต          
 4. ประกาศนโยบายตอตานการใหสินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหารจัดการ      
เรื่องรองเรียน           
 5. ประกาศมาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนตอบแทนและการ 
บริหารจัดการเรื่องรองเรียน         
 6. ประกาศมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนในโรงเรียนอนุบาลศรบีรรพต 

สถานะของการดำเนินการจัดการ ความเสี่ยง 

(........) ยังไมไดดำเนินการ 

(.../...) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

(........) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

(........) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสม 

(........) เหตุผลอ่ืน ๆ .............................................................................................. 
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