
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

คำนำ 

 การดำเนินกิจกรรมเพื่อขจัดความเสี่ยงในการปองกันผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนอนุบาล        

ศรีบรรพต เกิดขึ้นจากโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพตไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน

ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

และไดดำเนินการ เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที ่ร ัฐที ่เปนปญหาสำคัญและพบบอย 

นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้มากำหนดเปนคูมือ

ปองกัน ผลประโยชนทับซอนโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพตอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวย

การปองกัน และปราบปรามการทุจริต 
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สารบัญ 
 

 

คำนำ                                                                                                           หนา 

สารบัญ 

บทนำ           

 

           หลักการและเหตุผล                                                                                 ๑  
           วัตถุประสงค                                                                                         ๓  
สวนท่ี ๑ เหตุการณความเสี่ยง                                                                               ๓ 
           การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน                                             ๓  
           (Risk Assessment for Conflict of  Interest) 
           ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)                                                         ๔                                   
สวนท่ี ๒ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง                                                       ๖ 
สวนท่ี ๓ ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง    ๗                                                 
 

 

 

  
  

  
  

  
  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สวนท่ี 1 บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน 
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน สาธารณะ
ของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน 
สังคมรวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั ้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม  
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน
จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ 
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน 
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ     
ท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวยการ
วิเคราะหความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหาร ปจจัย และควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอ กลยุทธท่ี กำหนด
ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงค  หรือ
เปาหมายขององคกร                                                                                                        
 2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องคกร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ                                                                                                                       
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร งบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทัน ตอ สถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณ ไม เพียงพอ และไม
สอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การ วางแผน     
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว                                                            
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไม ชัดเจน ความ      
ไมทันสมัยหรือ



๒ 
 

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติ กรรมสัญญาการ รางสัญญาท่ี 
ไมครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ  

 1) ภายใน เชน นโยบายของผู บริหาร ความซื ่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี บอยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน                  
 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   ผลประโยชนทับซอน หมายถึง 
สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง  ขาราชการ พนักงานบริษัทหรือผูบริหารซึ่งมี
อำนาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีใน ตำแหนงหนาท่ี ท่ี บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอ
ประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ เกิดขึ้นอยางรูตัว หรือไมรู ตัวทั้งเจตนา และไมเจตนา และมี
รูปแบบท่ีหลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือ ทรัพยสิน เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชใน
รูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป ดำรงตำแหนงในองคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมี
สวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ี
เท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการ
กระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด
มูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความ
ขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับ
การทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

 การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในดานตางๆ           
มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the  Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนอนุบาล    
ศรีบรรพต  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพตทราบ
ถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให  

 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ          
ไมเพียงพอ                                                                                                                      
 2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม           
 3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริตปดโอกาส
การทุจริตและเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการ
กระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

 



๓ 
 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม                                                                              
 2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่ร ัฐไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอย างท ี ่ ด ี ย ืนหย ัดทำในส ิ ่ งท ี ่ ถ ู กต อง เป นธรรม ถ ูกกฎหมาย โปร  ง ใส และตรวจสอบได                                                  
 4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

สวนท่ี ๑ เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of  Interest)            
 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ  
ของความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ  
ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน  
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ  
ความเสี่ยงทั้งนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข                            
หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจน 

                             เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

                         เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน  (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
๔ ค ว า ม เส ี่ย ง ร ะ ด ับ ส ูง ม า ก  (Extreme Risk : E) ๑ ๕ -๒ ๕  ค ะ แ น น  

๓ ค ว า ม เส ี่ย ง ร ะ ด ับ ส ูง (High Risk : H) ๙ -๑ ๔  ค ะ แ น น  
๒ ค ว า ม เส ี่ย ง ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง (Moderate Risk : M) ๔ -๘  ค ะ แ น น  
๑ ค ว า ม เส ี่ย ง ร ะ ด ับ ต ำ่ (Low Risk : L) ๑ -๓  ค ะ แ น น  

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ีซ่ึงจัด
แบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ
จัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสัญลักษณ 
เส ี่ย ง ส ูง ม า ก  
(Extrem e) 

15 - 25 ค ะ แ น น  ม ีม า ต ร ก า ร ล ด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ช าห ร ือ
ถ า ย โอ น ค ว า ม เส ี่ย ง  

ส ีแ ด ง                          

เส ี่ย ง ส ูง  
(High) 

9 - 14 ค ะ แ น น  ม ีม า ต ร ก า ร ล ด ค ว า ม เส ี่ย ง  ส ีส ม        

ป า น ก ล า ง  (Medium ) 4 – 8 ค ะ แ น น  ย อ ม ร ับ ค ว า ม เ ส ี ย ง แ ต ม ี
ม า ต ร ก า ร  ค ว บ ค ุม ค ว า ม เส ี่ย ง  

ส ีเห ล ือ ง       

ต ่ำ  (Low) 1 – 3 ค ะ แ น น  ย อ ม ร ับ ค ว า ม เส ี่ย ง  ส ีเข ีย ว     

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of  Interest )       
โรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซอน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน                   
 1.1 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการในเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน                
 1.2 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชทรัพยสินของทางราชการ ซ่ึงมีโอกาสใชงานอยางไมเหมาะสม          
เกิดความสิ้นเปลือง ไดแก การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช กระแสไฟฟา 
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 1.3 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือ      
มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค                                           
 1.4 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการกำกับ ติดตามการทำงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง                            
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน                  
 2.1 การจัดซ้ือ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ                                                                   
  - วิธีการจัดซ้ือจัดจาง การกำหนดรูปแบบรายการ                                                                         
  - การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ                                                                                                  
  - การนำใชวัสดุ อุปกรณของทางราชการไปใชสวนตัว                                                        
 2.2 การคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน การยายและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
  - การสอบครูอัตราจาง                                                 
  - การโยกยาย         
 2.3 การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเก่ียวของ   
 2.4 การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา     
 2.5 การเบิกคาตอบแทน          
 2.6 การใชรถราชการ                    
 2.7 การทำงานไมเรียงลำดับความเรงดวน และการปฏิบัติงานไมเปนไปตามข้ันตอนท่ีกำหนด        
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม       
 3.1 สูญเสียงบประมาณ                
 3.2 เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติงานใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ       
ดวยหนาท่ี           
 3.3 เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน       
 3.4 เกิดคานิยมองคกรท่ีไมถูกตอง และเปนแบบอยางท่ีไมดีสำหรับคนรุนหลัง      
4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน      
 4.1 การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพตรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
เชน  4.1.1 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน         
  4.1.2 เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ีอาทิเชน ยกยองเชิดชูเกียรติ  
  4.1.3 จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี   
  4.1.4 การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี     
 4.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน   
  4.2.1 การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม   
  4.2.2 การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
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สวนท่ี ๒ มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตไดจัดทำมาตรการแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดและปองกันความ
เสี่ยงตอการทุจริตหรือเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การจัดซ้ือ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ/ครุภัณฑ      
 1.1 การจัดซ้ือจัดจางใหยึดถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจางและการพัสดุภาครัฐ   
พ.ศ. 2560 และกฎหมายท่ีเก่ียวของ         
 1.2 ใหขาราชการ และบุคลากรจัดทำปฏิทินการทำงานท่ีชัดเจน คูมือและข้ันตอนการปฏิบัติงานทุก
งานมีการเผยแพรประชาสัมพันธผานเว็บไซดของโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต    
 1.3 ใหขาราชการและบุคลากร จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานใหชัดเจน ระบุระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ตามปฏิทินท่ีกำหนด          
 1.4 เสริมสรางความรูและความเขาใจ เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของแกขาราชการและ
บุคลากรใน โรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต        
 1.5 PLC ภารกิจงานของแตละกลุม/ หนวย เพ่ือใหทราบถึงกระบวนงานท่ีปฏิบัติเปนประจำเพ่ือให
ทราบปญหาในการดำเนินงานและจัดทำกระบวนการในการปรับปรุงวิธีการทำงานใหเหมาะสม    
 1.6 งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินท่ีสงผลตอ
การปฏิบัติหนาท่ีอาจสงผลตอทางราชการได 

2. การคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน การยายและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
 2.1 ศึกษาวิเคราะหภารกิจงานตามโครงสรางของโรงเรียนและงานของแตละกลุมงาน/หนวย   
ภารกิจงานท่ีเกิดข้ึนใหมตามสถานการณ           
2.2 PLC ภารกิจงานของแตละกลุม/หนวย เพ่ือใหทราบถึงกระบวนงานท่ีปฏิบัติเปนประจำและการสงเสริม
การปฏิบัติงานตามข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร      
2.3 ใหขาราชการและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตจัดทำคูมือ และข้ันตอนการปฏิบัติงานรวมถึงการ
ปรับปรุงการทำงานใหทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณปจจุบันท่ีกำลังเปลี่ยนแปลง     
2.4 ผูบริหาร ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยางใกลชิดเพ่ือไมใหลาชา โดยการวางมาตรการและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานรวมไปถึงการกำหนดระยะเวลาการทำงานแลวเสร็จ                
2.5 ติดตามและประเมินผลขาราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคูมือและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
กำหนดอยางสม่ำเสมอ           
2.6 ใหขาราชการ และบุคลากรศึกษาระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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สวนท่ี  ๓  ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยง            
โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตไดการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน
ทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Tread way 
Commission) เพ่ือเปนแนวทางการปองกันและลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจ กอใหเกิดความไม
สุจริตในการปฏิบัติงาน โรงเรียนอนุบาลศรบีรรพตโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนทับซอน เพ่ือเปนแนวทางการปองกันและลด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดความไมสุจริต ดังนี้ 

 1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล           
ในสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต        
 2. ประกาศเจตจำนงสจุรติในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลศรีบรรพต   
 3. ประกาศนโยบายการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียน     
อนุบาลศรีบรรพต          
 4. ประกาศนโยบายตอตานการใหสินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหารจัดการ      
เรื่องรองเรียน           
 5. ประกาศมาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนตอบแทนและการ 
บริหารจัดการเรื่องรองเรียน         
 6. ประกาศมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนในโรงเรียนอนุบาลศรบีรรพต 

สถานะของการดำเนินการจัดการ ความเสี่ยง 

(........) ยังไมไดดำเนินการ 

(.../...) เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

(........) เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

(........) ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสม 

(........) เหตุผลอ่ืน ๆ .............................................................................................. 
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